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GeconsoIideerde baIans per 31 december 2018 
(na verwerking van het ver1ies) 

A cti v a 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 

€€€€ 

Vaste activa 
Immateri6Ie vaste activa (1) 23.987 10.851 
Materi61e vaste activa (2) 13.291 7.365 

37.278 18.216 

V1ottende activa 
V1ottende vorderingen (4) 39.386 24.830 ~ 

Liquide midde1en (5) 2.133 2,432 ! 
41519 27.262 

Totaa1 activa 78.797 45.478 
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Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn 

Passiva 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 

€€€€ 

Groepsvermogen (6) 
Eigen vermogen (30.982) (13.098) 

Voorzieningen ( 7 ) 1 . 955 1 . 387 

Lang1opende schu1den ( 8 ) 2 . 947 23 . 005 

Kort/opende schu/den (9) 
Schu1den aan kredietinste1Iingen 11.597 5.606 

i Af1ossingsverp1ichtingen op 
1ang1opende schuIden 608 3.560 
Schu1den aan Ieveranciers en 
handeIskredieten 20.580 9.503 
Schu1den aan overige verbonden 
maatschappijen 30 -
SchuIden aan participanten 29.689 -
Be1astingen en premies socia1e 
verzekeringen 9.904 4.158 
Overige schu1den 8.000 -
0ver1opende passiva ~ 11.357 

104.877 34.184 

Totaa1 passiva ~ 78.797 45.478 

. sandd¤ Accountants N.V. 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn ~ 

GeconsoIideerde winst-en-verIiesrekening over 2018 ~ 

(in duizenden euro's) 2018 2017 

€€€€ 1 
Netto-omzet (10) 184.763 130.194 ! 

Kosten van uitbesteed werk en 
andere externe kosten (11) 62.484 55.172 
Lonen en saIarissen (12) 84.404 41.080 ~ SociaIe Iasten (12) 14.587 7.520 
Pensioen1asten 1.127 1.087 
Afschrijvingen op immateri61e en 
materi@Ie vaste activa (13) 5.736 4.399 ; 
0verige waardeveranderingen van 
vaste activa (13) 291 1 

Overige bedrijfskosten (14) 30.892 19.499 

Som der kosten 199 . 521 128 . 757 

Bedrijfsresu1taat ( 14 . 758 ) 1 . 437 

Financi8Ie baten en Iasten (15) (2.710) (2.571) 

Resu1taat voor be1astingen ( 17 . 468 ) ( 1 . 134 ) 

BeIastingen (16) 416 (253) ' 
Resu1taat na be1astingen ( 17 . 884 ) ( 881 ) 

1 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Overzicht van het totaaIresuItaat over 2018 

2018 2017 

ResuItaat na beIastingen ( 17 . 884 ) ( 881 ) 

Afwaardering/herwaardering 
materi6Ie vaste activa - -
Afwaardering/herwaardering 
financi61e vaste activa - -
Gerea1iseerde herwaardering ten Iaste van 
het eigen vermogen - --
0mrekeningsverschi11en bedrijfsuitoefening 
in het buitenIand 
Gerea1iseerde omrekeningsverschi11en 
verkochte bedrijfsuitoefening in het buiten1and 
ten Iaste van het eigen vermogen - -

Totaa1 van de rechtstreekse mutaties in 
het eigen vermogen - - 
TotaaIresuItaat ( 17 . 884 ) ( 881 ) 

1 A PricewaterhouseCoopers sandd¤ Accountants N.V. 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 1 

Kasstroomoverzicht geconsoIideerd over de periode 2018 1 

Het kasstroomoverzicht is opgesteId voIgens de indirecte methode. 

(in duizenden euro's) 2018 . 2017 

Kasstroom uit operatione1e 
activiteiten 
BedrijfsresuItaat (14.758) 1.437 
Aanpassingen voor: 
Afschrijvingen immateri61e vaste 
activa (13) 3.216 1.852 
Afschrijvingen materi61e vaste 
activa (13) 2.520 2.546 
Waardeverminderingen (13) 291 - i 
Mutatie voorzieningen (7) 568 252 
Veranderingen in het werkkapitaa1: 
Mutatie vorderingen (4) 5.191 (3.432) 
Mutatie kortIopende schuIden 

' (exc1usief kort1opend dee1 van de 
Iang1opende schu1den) (9) 5.068 5.130 : 
Factorfaci1iteit 5.991 5.606 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 8 . 087 13 . 391 

Ontvangen interest 10 - i 
VennootschapsbeIasting - -
Betaa1de interest (424) (267) 

Kasstroom uit operationeIe activiteiten 7 . 673 13 . 124 

Kasstroom uit 1 
investeringsactiviteiten 
Investeringen in materi6Ie vaste 
activa (2) (2.981) (3.724) 
Investeringen in dee1nemingen 
(Overname Van Straaten Post 
B.V.) (1) (5.760) -
Kasstroom uit 
investeringsactiviteiten ( 8 . 741 ) ( 3 . 724 ) 

Transporteren (1.068) 9.400 

~~ PricrwaterhouseCoopcrs 
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Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn 

(in duizenden euro's) 2n1R 9017 

Transport (1.068) 9.400 

j Kasstroom uit 
financ1eringsactivite1ten 
Toename schu1den aan 
participanten (9) 5.000 -
Af1ossing Iang1opende schu1den aan 
kredietinste11ingen - (7.000) 
Afname schu1den aan participanten 

i (9) (4.000) (301) 
Afname overige Iang1opende 
schu1den (8) (231) -
Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten 769 ( 7 . 301 ) 
Mutatie ge1dmidde1en (299) 2.099 

t 
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Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn 

Gronds1agen van waardering en resu1taatbepa1ing in de 
geconso1ideerde jaarrekening 

A1gemeen 
Sandd Beheer II BV is statutair gevestigd in Ape1doorn en is ingeschreven bij het Hande1sregister 
Kamer van KoophandeI onder nummer: 30224919. Het adres van Sandd Beheer II BV is IJsseIdijk 2, 
7325 WZ Ape1doorn. 

De geconsoIideerde jaarrekening is opgesteId in overeenstemming met de wetteIijke bepaIingen van 
TiteI 9 Boek 2 BW en de steIIige uitspraken van de RichtIijnen voor de jaarversIaggeving, die 
uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarversIaggeving. De jaarrekening is opgemaakt op 
22 oktober 2019. 

Activa en verp1ichtingen worden in het a1gemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actueIe waarde. Indien geen specifieke waarderingsgronds1ag is verme1d ~ 

vindt waardering pIaats tegen de verkrijgingsprijs. In de baIans, de winst-en-verIiesrekening en het 
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de 
toeIichting. 

Ten aanzien van de vennootschappe1ijke winst-en-ver1iesrekening van Sandd Beheer II BV is gebruik 
gemaakt van de vrijsteIIing ingevoIge artikeI 2:402 TiteI 9 BW. DientengevoIge is een verkorte 1 

vennootschappeIijke winst-en-verIiesrekening opgenomen in deze jaarrekening. 

Activiteiten van de groep 
De beIangrijkste activiteiten van de groep zijn het verkopen het verzameIen, sorteren en bezorgen van ' 
poststukken waaronder direct mai1ings, re1atiemagazines, periodieken, brieven en brievenbuspakjes 
en het verkopen van zege1s. 

Continuiteit van de activiteiten 1 

Met ingang van het boekjaar 2016 is de financi6Ie performance van Sandd onder druk komen te staan. Dit is 
hoofdzakeIijk het gevoIg van een krimpende postmarkt, hevige prijsconcurrentje en wijzigjngen in wet- en 
regeIgeving die van invIoed zijn geweest op de kostprijs. Dit heeft voor 2018 geresuIteerd in een nettoverIies 
van € 17,8 miIjoen en een negatieve netto cashfIow van € 0,3 miIjoen. Het eigen vermogen per 31 december 
2018 bedraagt negatief € 31 miIjoen. 

AIs gevoIg hiervan voIdoet Sandd Beheer II B.V. niet meer aan de convenanten van haar externe financiering 
(de ING factoring faci1iteit zoa1s toege1icht op b1adzijde 32 onder Kort1opende schu1den). De faci1iteit, waarvan 
per 31 december 2018 € 11,6 mIIjoen is opgenomen, is hiermee direct opeisbaar geworden. ING bank is 
hiervan op de hoogte en staat in nauw contact met Sandd omtrent het gebruik van de factoring faci1iteit. De 
ING heeft hiervoor geen waiver verstrekt, maar tot op heden de factoring faci1iteit gecontinueerd. 

Op 1 oktober 2019 heeft Sandd Houdstermaatschappij B.V. een 'share saIe and purchase agreement' met 
PostNL Ho1ding B.V. ('PostNL') getekend. PostNL neemt hiermee a11e aande1en in Sandd Beheer I1 B.V. over 
voor een ovemamesom van € 105 miIjoen. Hierrnee heeft PostNL aIIe activa en passiva van Sandd Beheer II 
B.V. overgenomen. In de'share sa1e and purchase agreemenf is opgenomen dat uit de opbrengst van de 
verkoop eerst de achtergesteIde Ieningen ad € 31,3 miIjoen schuIdig aan Sandd Houdstermaatschappij B.V. 
worden afge1ost. 

PricrwaterhouseCoopers sandd. Accountants N.V. 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

AIs gevoIg van de ovemame zijn de toekomstpIannen van PostNL met Sandd Beheer II B.V. bepaIend 
geworden voor de continuReit van Sandd Beheer II B.V. PostNL heeft schrifteIijk bevestigd aan het 
management van Sandd Beheer II B.V. dat zij de komende 18 maanden een integratie strategie zaI gaan 
uitvoeren, indien van toepassing gevo1gd door een so1vente Iiquidatie van Sandd Beheer I1 B.V. en haar 
groepsmaatschappijen. 1ndien noodzake1ijk za1 PostNL Sandd Beheer I1 B.V. en haar groepsmaatschappijen 

I financieeI ondersteunen teneinde zorg te dragen voor een soIvente Iiquidatie en daarmee garant zaI staan voor 
de schuIden en verp1ichtingen van Sandd Beheer II B.V. 

Op basis van de overname door PostNL en de door haar afgegeven bevestiging, is het management van 
Sandd Beheer II B.V. van mening dat de continuReit in de financiering van Sandd Beheer II B.V. voor de 
komende 18 maanden is gewaarborgd, danweI dat er sprake zaI zijn van een soIvente Iiquidatie en dat 
derhaIve de jaarrekening 2018 op basis van continuiteit kan worden opgesteId. 

Verge1ijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde gronds1agen van waardering en van resu1taatbepa1ing zijn ongewijzigd geb1even ten 
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste steIseI- en 
schattingswijzigingen zoa1s opgenomen in de desbetreffende paragrafen. 

0orde1en, schattingen, veronderste11ingen en onzekerheden 
Bij de toepassing van de gronds1agen en rege1s voor het opste11en van de jaarrekening vormt de Ieiding 
van de groep zich diverse oordeIen en schattingen. 0nzekerheid omtrent deze schattingen en 
veronderste11ingen kan resu1teren in materi81e aanpassingen van de geconso1ideerde jaarrekening in 
toekomstige jaren. 

Schattingen en veronderste11ingen 
De groep maakt de schattingen en verondersteIIingen op basis van de omstandigheden en informatie 
beschikbaar op het moment van opmaak van de jaarrekening. Schattingen gebaseerd op loekomstige 
gebeurtenissen (of het zich niet voordoen van verwachte gebeurtenissen) kunnen onderhevig zijn 
aan toekomstige veranderingen in de markt en omstandigheden buiten de inv1oedssfeer van de groep. 
Deze schattingswijzigingen worden prospectief verwerkt. De be1angrijkste schattingen inc1usief de 
bijbehorende veronderste1Iingen zijn: 

Waardering goodwi11 
Voor de waardering en verwerking van goodwiII wordt verwezen naar de afzonder1ijke paragraaf 

1 Goodwi11. 

Waardering Iatente be1astingvorderingen 
Voor de waardering en verwerking van Iatente beIastingvorderingen wordt verwezen naar de 
afzonder1ijke paragraaf be1astingen. 

1. Levensduur en restwaarde materii1e vaste activa 
Voor de overwegingen ten aanzien van de bepa1ing van de economische Ievensduur en restwaarde van 
materi@1e vaste activa wordt ven~ezen naar de afzonder1ijke paragraaf Materi61e vaste activa in eigen 

~ PricewarerhouseCoopers 
Accountants N.V. andd. 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Lijst met kapitaa1be1angen 1 
Hoofd van de groep 
De vennootschap Sandd Houdstermaatschappij BV te Amsterdam staat aan het hoofd van de groep i 

van Sandd Beheer II BV en consoIideert de financi@1e gegevens van Sandd Beheer I1 BV in haar 
geconso1ideerde jaarrekening. Van deze geconso1ideerde jaarrekening zijn afschriften bij het 
Hande1sregister van de Kamer van Koophande1 te Amsterdam te verkrijgen. 

Geconso1ideerde maatschappijen 
- Sandd BV te ApeIdoorn: 100% ~ 
- Sandd Postverspreiders BV te ApeIdoorn: 100% 

. j Sandd New Business BV te ApeIdoorn: 100% 
- Returnista Ho1ding BV te Ape1doorn: 66,67% 
- Returnista BV te Ape1doorn: 66,67% i 
- Sandd2me BV te ApeIdoorn: 100% 

Met ingang van 5 maart 2018 daarnaast: ~ 
- Van Straaten Post BV te Utrecht: 100% 
- Van Straaten Post Deventer BV te Gemeente Deventer: 100% 

Van Straaten Post Utrecht BV te Gemeente Utrecht: 100% 
- Van Straaten Postchauffeur BV te Gemeente Nieuwegein: 100% ! 
- Van Straaten Postbezorger BV te Gemeente Utrecht: 100% 
- Van Straaten Post HR BV te Gemeente Nieuwegein: 100% ~ 

Incastra BV te Zaanstad: 100% 

Er is geen sprake van minderheidsdeeInemingen of andere deeInemingen die niet zijn betrokken in de ; 
conso1idatie. Voor Returnista Ho1ding B.V. en Returnista B.V. ge1dt dat beide dee1nemingen een 
negatief eigen vermogen hebben a1s gevo1g van aan1oopver1iezen. Aangezien de ~ 
minderheidsaandeeIhouder niet verpIicht kan worden om de verIiezen tot zijn rekening te nemen, zijn de 
resuItaten van deze deeInemingen voor 100% in de consoIidatie betrokken. 

Conso1idatie 
In de geconso1ideerde jaarrekening worden opgenomen de financi81e gegevens van Sandd Beheer II BV 
en haar groepsmaatschappijen per 31 december van het boekjaar. Groepsmaatschappijen zijn 
rechtspersonen en vennootschappen waarin overheersende zeggenschap wordt uitgeoefend. Hierbij : 
worden mede in aanmerking genomen de financi@1e instrumenten die potenti&1e stemrechten bevatten 
indien deze economische betekenis hebben. ~ 

PriccwaterhoiJseCoopcrs sandd¤ Accountants N.V. 
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De groepsmaatschappijen worden integraa1 geconso1ideerd vanaf de datum waarop overheersende 
zeggenschap op de groepsmaatschappij is verkregen. De groepsmaatschappijen worden niet meer in de 
conso1idatie opgenomen vanaf de datum waarop geen sprake meer is van overheersende 
zeggenschap. De posten in de geconso1ideerde jaarrekening worden vo1gens uniforme gronds1agen 
van waardering en resuItaatbepaIing vastgesteId. ResuItaten uit transacties met en tussen 
groepsmaatschappijen worden vo11edig ge&1imineerd. 

Het aandeeI van derden is afzonderIijk in de geconsoIideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht. 
Het aandeeI van derden in het groepsvermogen betreft het aandeeI van derden in het eigen vermogen van 
de groepsmaatschappijen. Het aandeeI van derden in het resuItaat van groepsmaatschappijen 
wordt in de winst-en-verIiesrekening in mindering gebracht op het groepsresuItaat. 

Indien de aan het aandeeI van derden toerekenbare verIiezen, het aandeeI van derden in het eigen 
vermogen van de groepsmaatschappijen overtreffen, komt het verschi1, a1smede eventue1e verdere 
verIiezen, voIIedig ten Iaste van Sandd Beheer II BV, tenzij en voor zover de houder van het aandeeI 
van derden de verp1ichting heeft, en in staat is, om die ver1iezen voor haar rekening te nemen. A1s de 

: groepsmaatschappijen vervo1gens weer winst maken, komen die winsten vo11edig ten gunste van 
Sandd Beheer I1 BV totdat de door Sandd Beheer I1 BV voor haar rekening genomen ver1iezen zijn 
gerecupereerd. 

Verbonden partijen 
A1s verbonden partij worden a11e rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, 
gezamen1ijke zeggenschap of inv1oed van betekenis kan worden uitgeoefend. 0ok rechtspersonen die 

j overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt a1s verbonden partij. 0ok de 
statutaire directie1eden, andere s1eute1functionarissen in het management van Sandd Beheer 11 BV of de 
moedermaatschappij van Sandd Beheer II BV en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegeIicht voor zover deze niet onder 
t norma1e marktv0orwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toege1icht de aard en de omvang van de 

transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

~~~~ PrtcewaterhouseCoopers sandd. Accountants N.V 
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Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn 

Acquisities en desinvesteringen van groepsmaatschappijen , 
Vanaf de overnamedatum worden de resu1taten en de identificeerbare activa en passiva van de 
overgenomen vennootschap opgenomen in de geconsoIideerde jaarrekening. De overnamedatum is 
het moment dat overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend op de desbetreffende 
vennootschap. 

De verkrijgingsprijs bestaat uit het geIdbedrag of het equivaIent hiervan dat is overeengekomen voor 
de verkrijging van de overgenomen onderneming vermeerderd met eventue1e direct toerekenbare 
kosten. Indien de verkrijgingsprijs hoger is dan het nettobedrag van de re61e waarde van de 
identificeerbare activa en passiva wordt het meerdere aIs goodwiII geactiveerd onder de immateri0Ie 
vaste activa. Indien de verkrijgingsprijs Iager is dan het nettobedrag van de re6Ie waarde van de 
identificeerbare activa en passiva, dan wordt het verschiI (negatieve goodwiII) aIs overIopende 
passiefpost opgenomen. 

De maatschappijen die in de consoIidatie betrokken zijn, bIijven in de consoIidatie opgenomen tot het ~ 
moment dat zij worden verkocht; deconso1idatie vindt p1aats op het moment dat de bes1issende 1 

zeggenschap wordt overgedragen. 
e 

Per 5 maart 2018 zijn aIIe aandeIen in Van Straaten Post B.V. (en dochtermaatschappijen, verwezen 
wordt naar de grondsIagen met betrekking tot de consoIidatie) overgenomen. Er is een overnamesom van 
nominaaI €13 miIjoen overeengekomen. Daarvan is €5 miIjoen gefinancierd door middeI van een 
(achtergesteIde) Iening en € 8 miIjoen betreft een uitgesteIde verpIichting. Daamaast is In de 
bepaIing van de goodwiII rekening gehouden met transactiekosten ad € 0,9 miIjoen en de re6Ie waarde 
bepa1ing van de overnameba1ans vo1gens de 'purchase accounting' methode ad € 2,45 miIjoen negatief. 

Vreemde va1uta 
Functione1e va1uta 
De geconsoIideerde jaarrekening Iuidt in euro's, hetgeen de functioneIe en presentatievaIuta van de i 

gehe1e groep is. 

Va1utaomrekening 
Koersverschi1Ien die optreden bij de afwikke1ing dan we1 de omrekening van monetaire posten in 
vreemde va1uta, worden verwerkt in de winst-en-ver1iesrekening. 

~~~~ PriccwaterhousrCoopcrs 
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Sa1deren 
:1~ 

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaIdeerd in de jaarrekening opgenomen 
uitsIuitend indien en voor zover: 
- een deugdeIijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd 

' vermogen gesa1deerd en simu1taan af te wikke1en; en 
het steIIige voornemen bestaat om het saIdo aIs zodanig of beide posten simuItaan af te 
wikke1en. 

Financii1e instrumenten 
0nder financi6Ie instrumenten worden primaire financi6Ie instrumenten zoaIs vorderingen, effecten 
en schu1den verstaan. In de groep zijn geen derivaten. 

AIe aan- en verkopen voIgens standaard markconventies van financi0Ie activa worden opgenomen per 
transactiedatum, dat wi1 zeggen de datum waarop de groep de bindende overeenkomst aangaat. 

Voor de grondsIagen van de primaire financi6Ie instrumenten wordt verwezen naar de behandeIing per 
ba1anspost. 

ImmateriG1e vaste activa 

A1gemeen 
Een immaterieeI vast actief wordt in de baIans opgenomen aIs: 

het waarschijnIijk is dat de toekomstige economische voordeIen die een actief in zich bergt, 
zu11en toekomen aan de groep; en 

- de kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteId. 

Uitgaven inzake een immaterieeI vast actief die niet aan de voorwaarden voor activering voIdoen 
(bijvoorbee1d uitgaven van onderzoek en intern ontwikke1de merken, Iogo's, uitgavenrechten en 
kIantenbestanden) worden rechtstreeks in de winst-en-verIiesrekening verantwoord. 

De immateri6Ie vaste activa die zijn verkregen bij de acquisitie van een groepsmaatschappij worden 
tegen de re61e waarde op het verkrijgingsmoment opgenomen. De immateri61e vaste activa worden 
gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs verminderd met de cumuIatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing cumuIatieve bijzondere waardeverminderingen. 

Het afschrijven van de immateri8Ie vaste activa geschiedt steIseImatig op basis van de geschatte 
i; economische 1evensduur met een maximum van twintig jaar. De economische 1evensduur en 

afschrijvingsmethode worden aan het einde van ieder boekjaar opnieuw beoordee1d. Indien de 
' geschatte economische Ievensduur Ianger is dan twintig jaar zaI, vanaf het moment van verwerking 

aan het einde van eIk boekjaar, een bijzondere waardeverminderingstest worden uitgevoerd. 
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Goodwi11 
GoodwiII wordt geactiveerd minus cumuIatieve afschrijvingen en indien van toepassing minus 
bijzondere waardeverminderingen. | 

De goodwi11 wordt a1s vo1gt Iineair afgeschreven op basis van de geschatte economische Ievensduur: 
- De goodwiII ontstaan bij de acquisitie van Van Straaten Post BV over tien jaar. 
- De goodwi11 ontstaan bij de acquisitie van Sandd BV en Se1ektmai1 over vijf - tien jaar. 
De geschatte economische Ievensduur is gebaseerd op de aard en voorzienbare Ievensduur van de t 

verworven activiteiten, voornameIijk postvoIumes en bezorgingscapaciteit. : 

1n het kader van een eventue1e bijzondere waardevermindering wordt goodwi11 die is ontstaan in een 
acquisitie vanaf de overnamedatum toegerekend aan a11e (groepen van) kasstroomgenererende i 
eenheden die na de overname naar ven~achting voordee1 zu11en ha1en uit de synergie in de acquisitie. 
Jaar1ijks wordt er per baIansdatum beoordee1d of er aanwijzingen zijn dat de goodwi11 aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. 1ndien dit het geva1 is wordt de bijzondere 
waardevermindering van goodwi11 vastgeste1d door beoorde1ing van de rea1iseerbare waarde van de 
kasstroomgenererende eenheid (of groep kasstroomgenererende eenheden) waarop de goodwiI1 
betrekking heeft. Wanneer de reaIiseerbare waarde van de kasstroomgenererende eenheid Iager is 
dan de boekwaarde van de kasstroomgenererende eenhe1d waaraan goodwi1I is toegerekend, wordt 

, 1 een bijzondere waardevermindering verantwoord. ~ 
t 

Indien goodwi11 aan een kasstroomgenererende eenheid is toegerekend en een activiteit binnen die ~ 
eenheid wordt afgestoten, wordt aan de afgestoten activiteit goodwiII toegerekend voor de bepaIing t 

van de winst of verIies bij afstoting. De hoogte van de aan de afgestoten activiteit gereIateerde 
1 

goodwi1I wordt bepaa1d op basis van de re1atieve verhouding in waarden van de afgestoten activiteit 
en van andere activiteiten van de kasstroomgenererende eenheid. 

Materi81e vaste activa 

Materi61e vaste activa in eigen gebruik 
De materi61e vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of 
vervaardigingsprijs), minus eventue1e investeringssubsidies, verminderd met de cumu1atieve 
afschrijvingen en indien van toepassing cumuIatieve bijzondere waardeverminderingen. 

Er zijn geen rentekosten in de tegen de vervaardigingsprijs gewaardeerde materi61e vaste activa 
opgenomen. 

De materi61e vaste activa worden a1s vo1gt Iineair afgeschreven op basis van de geschatte 
economische Ievensduur rekening houdend met de restwaarde: 
- De terreinen worden niet afgeschreven. 
- De bedrijfsgebouwen over vijf jaar. 

De machines en insta11aties over tien jaar. 
De inventaris over vijf jaar. 

- De vervoermidde1en over vijf jaar. 

4 
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Indien de ven~achting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de Ioop van de 
tijd wijzigingen ondergaat, worden zij aIs een schattingswijziging verantwoord. 

In de kostprijs worden de kosten van groot onderhoud opgenomen, zodra deze kosten zich voordoen 
en aan de activeringscriteria is vo1daan. De boekwaarde van de te vervangen bestandde1en wordt dan aIs 
gedesinvesteerd beschouwd en ineens ten Iaste van de winst-en-verIiesrekening gebracht. AIIe 
overige onderhoudskosten worden direct in de winst-en-ver1iesrekening verwerkt. 

FinanciB1e vaste activa 

Dee1nemingen 
i Voor de waarderingsgronds1agen met betrekking tot dee1nemingen wordt verwezen naar de 

grondsIagen bij de enke1voudige ba1ans. Er is geen sprake van niet-geconso1ideerde dee1nemingen. 

0verige financi61e vaste activa 
Latente beIastingvorderingen 
Voor de waardering en verwerking van Iatente be1astingvorderingen wordt verwezen naar de 
afzonder1ijke paragraaf be1astingen. 

t 

V1ottende vorderingen 
De vIottende vorderingen, worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de re6Ie waarde pIus 

l transactiekosten en vervo1gens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs minus een eventue1e 
benodigde voorziening voor oninbaarheid. 

Liquide midde1en 
0nder Iiquide middeIen worden verstaan kasmiddeIen, de tegoeden op bankrekeningen, wisseIs en 
cheques die worden opgenomen tegen nomina1e waarde. Deposito's worden onder Iiquide middeIen 
opgenomen indien zij in feite - zij het eventueeI met opoffering van rentebaten - ter onmiddeIIijke 
beschikking staan. Liquide middeIen die (naar verwachting) Ianger dan twaaIf maanden niet ter 

1 beschikking staan van de groep, worden aIs financi@Ie vaste activa gerubriceerd. 

Bijzondere waardevermindering van niet-financi&1e activa 
De groep beoordee1t op e1ke ba1ansdatum of een niet-financiee1 actief of een groep van niet-financi&1e 
activa een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. De groep beoordeeIt op iedere 
ba1ansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering 
onderhevig kan zijn. Indien dergeIijke indicaties aanwezig zijn: wordt de reaIiseerbare waarde van het 
actief vastgesteId. Indien het niet mogeIijk is de reaIiseerbare waarde voor het individueIe actief te 
bepa1en, wordt de rea1iseerbare waarde bepaa1d van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het 
actief behoon. 
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Van een bijzondere waardevermindering is sprake a1s de boekwaarde van een actief hoger is dan de : 
rea1iseerbare waarde; de rea1iseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsver1ies wordt direct a1s Iast verwerkt in de winst-
en-ver1iesrekening onder ge1ijktijdige ver1aging van de boekwaarde van het betreffende actief. ! 

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontIeend aan een bindende verkoopovereenkomst; aIs 
die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaaId met behuIp van de actieve markt waarbij normaIiter de ~ 
gangbare biedprijs geIdt aIs marktprijs. Wanneer er geen actieve markt is, wordt de 
opbrengstwaarde ont1eend aan a1gemeen aanvaarde waarderingsmodeIIen. Deze mode11en worden 
bevestigd door een muItipIe van de winst, koersen van beursgenoteerde vennootschappen en andere 
beschikbaar re@1e waarde indicatoren. De in aftrek te brengen kosten bij het bepa1en van de 
opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan ~ 
de verkoop en nodig zijn om de verkoop te rea1iseren. 

Voor de bijzondere waardevermindering van goodwi11 wordt verwezen naar de gronds1agen van de 
goodwi11. 

De groep beoordee1t op iedere ba1ansdatum of er aanwijzingen zijn of een voorheen genomen 
bijzondere waardevermindering van een vast actief niet meer bestaat of is afgenomen. Indien | 
derge1ijke indicaties aanwezig zijn, wordt de rea1iseerbare waarde van het actief of I 
kasstroomgenererende eenheid vastgeste1d. Een voorheen verwerkte bijzondere waardevermindering 
wordt a11een teruggenomen a1s de aannames gebruikt voor het bepa1en van de reaIiseerbare waarde ' 
zijn gewijzigd sinds de Iaatste biJzondere waardevermindering. 

Indien wordt vastgesteId dat een bijzondere waardevermindering die in het verIeden verantwoord is, 
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende 
activa niet hoger geste1d dan de boekwaarde die bepaa1d zou zijn indien geen bijzondere t 
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van 
goodwiII wordt niet teruggenomen. 

Bijzondere waardevermindering van financi61e activa i 

De groep beoordee1t op e1ke ba1ansdatum of een financiee1 actief of een groep van financiG1e activa 
een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Voor aIIe categorie6n financi6Ie activa die tegen 
(geamortiseerde) kostprijs worden gewaardeerd, wordt bij aanwezigheid van objectieve aanwijzingen voor 
bijzondere waardeverminderingen, de omvang van het ver1ies uit hoofde van de bijzondere 
waardevermindering bepaa1d en in de winst-en-ver1iesrekening ven~erkt. 
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Bij financi6Ie activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van het 
verIies bepaaId aIs het verschiI tussen de boekwaarde van het actief en de best mogeIijke schatting 
van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve rentevoet van het financi6Ie 
actief zoaIs die is bepaaId bij de eerste verwerking van het instrument. Een voorheen opgenomen 
waardevermindering wordt teruggenomen (met uitzondering van goodwiII), indien de afname van de 
waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking, tot maximaaI het 
bedrag dat benodigd is om het actief te waarderen op de geamortiseerde kostprijs ten tijde van de 
terugname a1s geen sprake zou zijn geweest van een bijzondere waardevermindering. Het 
teruggenomen verIies dient in de winst-en-verIiesrekening te worden verwerkt. De boekwaarde van de 
vorderingen wordt verIaagd met gebruikmaking van een voorziening wegens oninbaarheid. 

i 
Bij aandeIen gewaardeerd tegen kostprijs wordt de omvang van het verIies bepaaId aIs het verschiI 
tussen de boekwaarde van het financi@Ie actief en de best moge1ijke schatting van de toekomstige 
kasstromen, contant gemaakt tegen de actueIe vermogenskostenvoet voor een soortgeIijk actief. Een 
voorheen opgenomen waardevermindering wordt teruggenomen (met uitzondering van goodwiII) 
indien het wegnemen van de indicatie van een bijzondere waardevermindering objectief 
waarneembaar is. 

i C1assificatie eigen vermogen en vreemd vermogen 
Een financieeI instrument of de afzonderIijke componenten van het instrument worden in de 
geconso1ideerde jaarrekening a1s vreemd vermogen of a1s eigen vermogen gec1assificeerd 
overeenkomstig de economische reaIiteit van de contractueIe overeenkomst waaruit het financieeI 
instrument voortvIoeit. In de enkeIvoudige jaarrekening wordt een financieeI instrument 
gecIassificeerd overeenkomstig de juridische reaIiteit. Rente, dividenden, baten en Iasten met 
betrekking tot een (deeI van een) financieeI instrument worden in de jaarrekening opgenomen 
afhanke1ijk van de c1assificatie van het financiee1 instrument a1s financi61e verp1ichting respectieve1ijk a1s 
eigen-vermogensinstrument. 

Voorzieningen 
! Een voorziening wordt gevormd indien de groep op baIansdatum een in rechte afdwingbare of 
r feiteIijke verpIichting heeft waarvan het waarschijnIijk is dat voor de afwikkeIing een uitstroom van 

middeIen noodzakeIijk is en waarvan de omvang betrouwbaar is le schatten. De omvang van de 
voorziening wordt bepaa1d door de beste schatting van de bedragen die noodzake1ijk zijn om de 
desbetreffende verp1ichtingen en ver1iezen per ba1ansdatum af te wikke1en. De voorzieningen zijn 

i gewaardeerd tegen nominaIe waarde. 

Indien het waarschijn1ijk is dat voor uitgaven die noodzake1ijk zijn om een voorziening af te wikke1en 
een vergoeding van een derde zaI worden ontvangen, wordt deze vergoeding gepresenteerd aIs een 
afzonder1ijk actief. 

f 
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Pensioenen 
Neder1andse pensioenrege1ingen 
De vennootschap voorziet het personeeI van Sandd B.V. van een pensioenregeIing die te omschrijven vaIt ' 
a1s een beschikbare premierege1ing. De pensioenrege1ing is ondergebracht bij pensioen ~ 
verzekeraar (Nationa1e Neder1anden/De1ta L1oyd). Deze rege1ing wordt in het kader van huidige 
rege1geving aangemerkt a1s toegezegde bijdragerege1ing waaruit voor Sandd geen aanvu11ende 
verp1ichtingen voortv1oeien waardoor geen voorziening behoeft te worden gevormd. Voor de 
werknemers van de overige vennootschappen is geen sprake van een pensioenrege1ing via de 
werkgever. 

De beIangrijkste kenmerken van de uitvoeringsovereenkomst zijn: : 
- Dee1neming in de pensioenrege1ing is verp1icht geste1d voor de werknemers en bestuurders van 

de vennootschap die werkzaam zijn bij Sandd. 
- De ~nnootschap is uits1ui~nd verp1icht ~t beta1ing ~n de vastges~1de p~mies. 1n geen ge~1 

is een verpIichting tot bijstorting. j 
- Er is geen sprake van recht op teruggave/premiekorting. 1 

De beIangr~kste kenmerken van deze pensioenregeIing zijn: 
Er is sprake van premieovereenkomst voor de aanspraak op beschikbare premie. 
Er is sprake van een uitvoeringsovereenkomst voor nabestaandenpensioen en Anw-
hiaatpenisoen. 

- De pensioengrondsIag is het pensioengevend saIaris min de AOW-franchise. Deze t 

pensioengrondsIag wordt jaarIijks op 1 januari voor het komende jaar gewijzigd op aangeven 
van de werkgever. 
Het pensioengevend saIaris is maximaaI € 105.075 in 2018. Dit bedrag wordt jaarIijks 

aangepast voIgens de ontwikkeIing van het Ioon- en consumentenprijsindexcijfer. 
Het pensioengevend saIaris mag jaarIijks maximaaI met 15% stijgen. 

- De AOW-franchise is € 13.344 in 2018 (middeIIoonregeIing). Dit bedrag wordt jaarIijks 
aangepast vo1gens de ontwikke1ing van de A0W. 

- De pensioen1eeftijd is 66 jaac t - De beschikba~ p~mie is een pe~n~ge ~n de pensioeng~nds1ag en afhan~1qk van de , 
Ieeftijd gecorrigeerd met de deeItijdfactor. De beschikbare premie bedraagt tussen de 4,7% en 1 
27,7% afhanke1ijk van de Ieeftijd. 

- Het werkgeversdee1 van de beschikbare premie bedraagt maximaa1 78,3%. i 

Aan de hand van het van het jaarversIag van DeIta LIoyd over 2018 is vastgesteId dat de : 
dekkingsgraad per 31 december 2018 hoger was dan het wetteIijk minimum. 

De aan de pensioenuitvoerder te betaIen premie wordt aIs Iast in de winst-en-verIiesrekening 
verantwoord. Te betaIen premie dan weI de vooruitbetaaIde premie per jaareinde wordt aIs overIopend 
passief respectieve1ijk over1opend actief verantwoord. 

PricewatcrhouseCoopers 
Ac,:ountants N.V. sandd¤ 
Uits1uitend voor p~,,c idennficatiedoe1etnden 



t 
1 

1 
Pagina 21 

Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Lang1opende schu1den 
Bij de eerste opname van Iang1opende schu1den worden deze opgenomen tegen re01e waarde. In geva1 
dat de vervo1gwaardering niet tegen reG1e waarde met verwerking van waardeveranderingen in de 

i winst-en-verIiesrekening pIaatsvindt, wordt bij de eerste waardering de re6Ie waarde verminderd met de 
direct daaraan toe te rekenen transactiekosten. 

De 1ang1opende schu1den worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs voIgens de effectieve-rentemethode. Winst of verIies worden in de winst-en-verIiesrekening 

. opgenomen zodra de verp1ichtingen niet 1anger op de ba1ans worden opgenomen, a1smede via het 
amortisatieproces. 

Kort1opende schu1den 
Kort1opende schuIden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re61e waarde. Kort1opende 
schu1den worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het 
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 

, meesta1 de nomina1e waarde. 

Geamortiseerde kostprijs 
De geamortiseerde kostprijs is het bedrag waan,oor een financiee1 actief of financi@1e verp1ichting bij de 
eerste verwerking in de ba1ans wordt opgenomen verminderd met af1ossingen op de hoofdsom, 
vermeerderd of verminderd met de via de effectieve-rentemethode bepaaIde cumuIatieve amortisatie van 
het verschiI tussen dat eerste bedrag en het afIossingsbedrag en verminderd met eventueIe 
afboekingen (direct, dan we1 door het vormen van een voorziening) wegens bijzondere 
waardeverminderingen of oninbaarheid. 

J 
Niet Ianger in de ba1ans opnemen van financii1e activa en 
verpIichtingen 
Een financieeI instrument wordt niet Ianger in de baIans opgenomen indien een transactie er toe Ieidt dat 
aIIe of nagenoeg aIIe rechten op economische voordeIen en aIIe, of nagenoeg aIIe: risico's met 
betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen. 

Leasing 
1 De beoorde1ing of een overeenkomst een Iease bevat, vindt p1aats op grond van de economische 

reaIiteit op het tijdsttp van het aangaan van het contract. Het contract wordt aangemerkt aIs een 
Ieaseovereenkomst a1s de nakoming van de overeenkomst afhankeIijk is van het gebruik van een 
specifiek actief of de overeenkomst het recht van een specifiek actief omvat. 
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De groep a1s Iessee 
In gevaI van financi6Ie Ieasing (waarbij de voor- en nadeIen verbonden aan de eigendom van het 
Iease-object gehee1 of nagenoeg gehee1 door de Iessee worden gedragen) worden het Iease-object en de 
daarmee samenhangende schu1d bij het aangaan van de overeenkomst in de ba1ans verwerkt tegen de : 
re6Ie waarde van het Iease-object op het moment van het aangaan van de Ieaseovereenkomst of, ~ 
indien dit Iager is, tegen de contante waarde van de minimaIe IeasebetaIingen. De initiGIe directe 
kosten van de Iessee worden opgenomen in de eerste ven~erking van het actief. De Ieasebeta1ingen I 
worden gespIitst in renteIasten en af1ossing van de uitstaande verpIichting, waarmee een constante I 
rentevoet wordt bereikt over de resterende netto-verpIichting. 

Het geactiveerde Iease-object wordt afgeschreven over de kortste termijn van de Ieaseperiode of de 
gebruiksduur van het object, in gevaI er geen redeIijke zekerheid is dat de Iessee aan het einde van de 
Ieaseperiode eigenaar wordt. 

In geva1 van operatione1e Ieasing worden de Ieasebetaiingen Iineair over de Ieaseperiode ten Iaste van de ~ 
winst-en-verIiesrekenjng gebracht. 

0pbrengsten 
A1gemeen 
Het resuItaat wordt bepaaId aIs het verschiI tussen de opbrengstwaarde van de geIeverde prestaties 
en de kosten en andere Iasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in 
het jaar waarin zij zijn gerea1iseerd. 1 
0nder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst uit Ievering van goederen (de verkoop van zege1s) 
en diensten (postbezorging en daaraan geIieerde diensten) onder aftrek van kortingen en dergeIijke 
en van over de omzet geheven beIastingen. 

Verkoop van zege1s 
De opbrengst uit de verkoop van zegeIs wordt in de winst-en-verIiesrekening verwerkt op basis van de 
zege1s die binnen het boekjaar daadwerke1ijk zijn gebruikt. De nog niet gebruikte zege1s worden : 
verantwoord a1s uitgeste1de omzet onder de over1opende passiva, daarbij wordt rekening gehouden 1 

met een inschatting voor zegeIs die naar verwachting nooit gebruikt zuIIen gaan worden. ' 

Ver1enen van diensten 
Het verIenen van diensten bestaat voornameIijk uit het bezorgen van brievenbuspost. Daarnaast 1 
houdt de groep zich bezig met het bezorgen van aangetekende post, het bezorgen van pakketten en 
het verwerken van retouren. Indien het resuItaat van een transactie aangaande het ver1enen van een , 
dienst betrouwbaar kan worden geschat en ontvangst van de opbrengst waarschijnIijk is, wordt de 
opbrengst met betrekking tot die dienst verwerkt op het moment dat de dienst bij het beoogde adres is 
(af)ge1everd. ~ 
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Rente 
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst-en-ver1iesrekening verwerkt. Hierbij wordt 
rekening gehouden met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost, indien hun bedrag 
bepaa1baar is en hun ontvangst waarschijn1ijk. 

Kosten 
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 

i De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten hebben betrekking op de activiteiten (o.a. 
; postbezorging door derden, transport en uitzendkrachten ten behoeve van verschi11ende directe 

activiteiten> die door derden worden uitgevoerd die een directe reIatie hebben met het bezorgen van post 
en daaraan geIieerde diensten. 

Personee1 
Lonen, sa1arissen en socia1e 1asten worden op grond van de arbeidsvoon~aarden verwerkt in de winst- en-

i ver1iesrekening voor zover ze verschuIdigd zijn aan werknemers respectieve1ijk de 
be1astingauloriteit. 

i De groep neemt een verp1ichting op a1s de groep zich aantoonbaar onvoorwaarde1ijk heeft verbonden om 
een ontsIag- of transitievergoeding te betaIen. AIs het ontsIag onderdeeI is van een reorganisatie neemt de 
groep de kosten van een ontsIag- of transitievergoeding op in een voorziening reorganisatiekosten. 

Rente 
Rente wordt toegerekend aan de opeenvo1gende vers1agperioden naar rato van de resterende 
hoofdsom. (Dis)agio en af1ossingspremies worden a1s rente1ast aan de opeenvo1gende 
vers1agperioden toegerekend zodanig dat tezamen met de over de Iening verschu1digde 
rentevergoeding de effectieve rente in de winst-en-verIiesrekening wordt verwerkt en uit de baIans 
(per saIdo) de amortisatiewaarde van de schuId bIijkt. Periodieke renteIasten en soortgeIijke Iasten 
komen ten Iaste van het jaar waarover zij verschuIdigd worden. 

BeIastingen 
Acute be1astingen 
De beIastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resuItaat uitgaande van het ge!dende 
be1astingtar~ef, rekening houdend met fiscaa1 vrijgeste1de posten en gehee1 of gedeeite1ijk niet-

, aftrekbare kosten. 

De beIastingvorderingen en -verpIichtingen worden gesaIdeerd indien is voIdaan aan de aIgemene 
voorwaarden voor sa1dering. 

Tussen de vennootschap en haar Neder1andse groepsmaatschappijen bestaat een fisca1e eenheid. De 
verrekening van de beIastingen binnen deze eenheid vindt pIaats aIsof eIke maatschappij zeIfstandig 
be1astingp1ichtig is. 
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Latente be1astingen 
Voor a11e be1astbare tijde1ijke verschi1Ien tussen de commerci61e en fisca1e ba1answaardering, wordt j 

een Iatente beIastingverpIichting opgenomen. Voor aIIe verrekenbare tijdeIijke verschiIIen tussen de 
commerci~Ie en fiscaIe baIanswaardering en voor beschikbare voorwaartse verIiescompensatie wordt 
een Iatente be1astingvordering opgenomen voor zover het waarschijn1ijk is dat er fisca1e winst 
beschikbaar zaI zijn voor verrekening. De Iatente beIastingvorderingen en -verpIichtingen worden 
opgenomen onder de financi01e vaste activa respectieve1ijk voorzieningen. 

De waardering van Iatente be1astingverp1ichtingen en -vorderingen wordt gebaseerd op de fisca1e 
gevoIgen van de door de groep, per baIansdatum, voorgenomen wijze van reaIisatie of afwikkeIing van 
activa, voorzieningen, schu1den of over1opende passiva. Hierbij wordt uitgegaan van het ge1dende 
beIastingtarief. De Iatente beIastingverpIichtingen en -vorderingen worden gewaardeerd tegen 
nomina1e waarde. 

, De Iatente beIastingvorderingen en -verpIichtingen worden gesaIdeerd indien de groep een in rechte 
afdwingbaar recht heeft om actueIe beIastingvorderingen te saIderen met actueIe 
beIastingverpIichtingen en de uitgesteIde beIastingvorderingen en de uitgesteIde 
be1astingverp1ichtingen verband houden met winstbe1astingen die betrekking hebben op deze1fde I 
fisca1e eenheid en door deze1fde be1astingautoriteil worden geheven. 

Gronds1agen voor geconso1ideerd kasstroomoverzicht t 
Het kasstroomoverzicht is opgesteId voIgens de indirecte methode. 

0ntvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbeIastingen worden 
(indien van toepassing) opgenomen onder de kasstroom uit operationeIe activiteiten. BetaaIde 
dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. 

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappijen en de verkoopprijs van de verkochte 
groepsmaatschappijen zijn opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover 
betaIing in geId heeft pIaatsgevonden. De in deze groepsmaatschappijen aanwezige geIdmiddeIen zijn op 
de aankoopprijs respectieveIijk de verkoopprijs in aftrek gebracht. 

Transacties waarbij geen ruiI van kasmidde1en p1aatsvindt, waaronder financi61e Ieasing, zijn niet in ' 
het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaIing van de Ieasetermijnen uit hoofde van het financi6Ie 
Ieasecontract zijn voor het gedeeIte dat betrekking heeft op de af1ossing aIs een uitgave uit 
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeeIte dat betrekking heeft op de interest aIs een 
uitgave uit operationeIe activiteiten. De ontvangst uit hoofde van een saIe and financiaI Ieaseback-
transactie wordt gepresenteerd aIs een ontvangst uit hoofde van financieringsactiviteiten. 
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i Sandd Beheer I1 BV, Ape1doorn 

Toe1ichting op de geconso1ideerde ba1ans 
d 
1 

ImmateriiIe vaste activa (1) 
(in duizenden euro's) -31-12-2018 - 31-12-2017 

€ 

Goodwi11 23.987 10.851 

(in duizenden euro's) .G¤¤d~~L_ 
€ 

Stand per 1 januari 2018 
Aanschaffingswaarde 31.2Z8 
CumuIatieve afschrijvingen en waardeverminderingen (20.427) 
Boekwaarde per 1 januari 2018 i0.851 

Investeringen 16.350 
Afschrijvingen (3.215) 
Totaa1 van de mutaties 13.135 

Stand per 31 december 2018 
Aanschaffingswaarde 47.629 
CumuIatieve afschrijvingen en waardeverminderingen (23.642) 
Boekwaarde per 31 december 2018 23.987 

De post goodwi1I bestaat uit een tweeta1 afzonder1ijke posten: 
- GoodwiII ontstaan vanuit de verwerving van Van Straaten Post BV per 5 maart 2018. Over de 

gewaardeerde goodwiII ad € 16.350 wordt Iineair afgeschreven over een periode van tien jaar. 
GoodwiII ontstaan vanuit de waardering van de activiteiten van Sandd BV aIs gevoIg van de 

herstructurering in 2011. Deze post bevat tevens de acquisitie van SeIektmaiI. Over de 
aanschafwaarde wordt Iineair afgeschreven over een periode van tien jaar. 

j Er is geen sprake van een bijzondere waardevermindering vanwege van de overname door PostNL. 
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Materi61e vaste activa (2) ~ 
1n t 

Bedrijfs- uitvoering ~ 
gebouwen Machines en 1 

t 
en - en Vervoer~ vooruit- , 

(in duizenden euro's) _ierrejnen insta1Iaties Inventaris mic1de1en beta1ingen Totaa1 ! 
€€€€€€ 

Aanschaffingswaarde 4.287 1.011 16.972 2.449 1.265 25.984 
Cumulatieve 
afschrijvingen en 
waardeverminderingen (1.730) (788) (13.803) (2.299) - (18.620) 1 

1 BoeI~vaarde per 1 , 
januari 2018 2.557 223 3.170 150 1.265 7.364 

.. ,,1 . . ~ 

Mutaties 
Investeringen 639 1.902 1.727 47 778 5.093 ; 
In gebruikname 60 467 737 - (1.265) -
Nieuwe consoIidaties 97 2.007 1.507 33 - 3.645 

1 Afschrijvingen (423) (328) (1.674) (94) - (2.520) 
Waardeverminderingen - - - - (291~ f291~ 

373 4.048 2.297 (15) (777) 5.927 
1 - t , 

Aanschaffingswaarde 5.154 5.536 21.498 2.564 778 35.530 I 
CumuIatieve 
afschrijvingen en i 

waardeverminderingen (2.224) (1.264) (16.032) (2.428) (291) (22.239) ~ 
Boekwaarde per 31 
december 2018 2.930 4.272 5.466 135 488 13.291 ~ 
Van de machines en insta11aties met een boekwaarde van € 3.804 is de groep geen juridisch, maar we1 : 
economisch eigenaar door middeI van financi6Ie Ieasecontracten. Voor nadere informatie over deze 
contracten wordt verwezen naar de toe1ichting op financi~1e Iease onder de Iang1opende schu1den. [ 

De nieuwe consoIidaties hebben betrekking op de re6Ie waarde van de materi6Ie vaste activa op de 
datum van overname van Van Straaten Post B.V. 

De waardevermindering van de activa in uitvoering en vooruitbetaIingen van € 291 heeft betrekking 
op projecten die voortijdig zijn stopgezet dan we1 die bij nader inzien niet Ieiden tot toekomstige 
economische voorde1en. 
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Sandd Beheer II BV, Ape1doorn 

Financii1e vaste activa (3) 
U1timo boekjaar is er sprake van circa € 27,6 mi1joen aan verrekenbare ver1iezen met een resterende 
beschikbaarheid voor verrekening van minimaaI 7 Jaar. Van de verrekenbare verIiezen heeft circa € 3,1 
mi1joen betrekking op voorvoegingsver1iezen Van Straaten Post B.V. en haar 
dochtermaatschappijen. Aangezien Sandd c.s. in de toekomst zeIfstandig niet voIdoende fiscaIe 
resuItaten verwacht te reaIiseren zijn de beIastingIatenties gewaardeerd op nihiI. UItimo boekjaar is 
sprake van de vo1gende bruto bedragen die in aanmerking komen voor een be1asting1atentie: 

FiscaaI afwijkende waarderingsverschiIIen ad per saIdo € 3,1 miIjoen bruto die bij waardering in 
een Iatente beIastingvoorziening resuIteert. De fiscaaI afwijkende waarderingsverschiIIen komen 
voort uit een fiscaa1 hogere afschrijving op goodwiI1, fiscaa1 afwijkende afschrijving op materi61e 
vaste activa en een fiscaa1 hogere waardering van voorzieningen. 

• VerIiezen beschikbaar voor compensatie ad € 27,6 miIjoen bruto die bij waardering in een actieve 
beIastingIatentie resuIteert. 

i 
Voor zowe1 de actieve- a1s passieve be1astingverschi11en zijn geen Iatenties gevormd omdat er in de 

i toekomst geen be1astingheffing meer wordt verwacht op het niveau van Sandd Beheer 1I B.V. en er op 
ba1ansdatum sprake is van hogere actieve be1astingverschi11en dan passieve verschi1Ien. 

(in duizenden euro's) 31-12-2018 31-12-2017 
€ 

V1ottende vorderingen (4) 
HandeIsdebiteuren 27.611 22.172 
Vorderingen op participanten 7.649 1.510 
Be1astingen en premies socia1e verzekeringen 214 -
0ver1opende activa 3.911 1.148 

39.386 24.830 

0nder de post hande1sdebiteuren zijn voorzieningen voor oninbare debiteuren opgenomen van 
€ 1.625 (2017: € 1.433). De handeIsdebiteuren zijn verpand aan ING Bank uit hoofde van de 
factoring faci1iteit (zie toe1ichting kort1opende schu1den). 

De post vorderingen op participanten betreft een vordering in rekening-courant op Sandd 
H0udstermaatschappij BV, rente 1 %. Er zijn geen zekerheden afgegeven op deze vorderingen en er 
zijn geen formeIe afspraken gemaakt omtrent de afIossing. 

De post Be1astingen en premies socia1e verzekeringen betreft een vordering inzake 
vennootschapsbeIasting vanuit Van Straaten Post BV ad € 214 (2017: € 0). 

AIIe vorderingen onder de VIottende vorderingen hebben een karakter van korter dan 1 jaar. De re6Ie 
waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortIopende karakter van de 
vorderingen en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd. 
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De post overIopende activa is aIs voIgt te specificeren: 
( in duizenden euro ' s ) 31 - 12 - 2018 31 - 19 - 2D17 

€ 
Vooruitbetaa1de kosten 1.420 415 
Nog te ontvangen Ioonkostensubsidie 1.269 261 
Waarborgsommen 605 - ! 
0verige { 616 472 

3.911 1.148 

Liquide midde1en (5) 

De Iiquide midde1en staan ter vrije beschikking van de groep. 

Groepsvermogen (6) ! 

Voor een specificatie van het groepsvermogen wordt verwezen naar de toe1ichting op de enke1voudige , 
ba1ans. ~ 

Voor Returnista HoIding B.V. en Returnista B.V. geIdt dat beide deeInemingen een negatief eigen ' 
vermogen hebben aIs gevoIg van aanIoopverIiezen. Aangezien de minderheidsaandeeIhouder niet 1 
verpIicht kan worden om de verIiezen tot zijn rekening te nemen, zijn de resuItaten van deze i 
deeInemingen voor 100% in de consoIidatie betrokken. Het eigen vermogen van deze entiteiten 
bedraagt uItimo boekjaar per saIdo € 0,3 miIjoen negatief, het resuItaat over 2018 bedroeg € 0,2 ' 
mi1joen negatief. 1 

Het garantievermogen bestaat uit het groepsvermogen en de achtergesteIde Ieningen die onder de 
kort1opende schuIden (vorig jaar onder de Iang1opende schu1den) verwerkt zijn. 
Het garantievermogen per 31 december 2018 bedraagt negatief € 1.293 (31 december 2017: 
positief € 9.907). 

Voorzieningen (7) 
Voorziening juridische c1aims 1955 1.387 t 

De voorziening juridische c1aims is gevormd in het kader van Iopende juridische procedures. ~ 
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